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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Eko Faktoring A.S. Genel Kurulu'na
1. Gortis

Eko Faktoring A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 26 Subat 2026
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriislimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 26 Subat 2026
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GENEL BIiLGILER
1.1. Kurumsal Profil

Kurulus ve Tarihce

Eko Faktoring A.S., 1994 yilinda faktoring sektoriinde faaliyet gostermek ve firmalarin finansman ihtiyaglarina
¢ozlim sunmak amaciyla Eko Finans Faktoring Hizmetleri A.S. unvani ile kurulmustur. 2010 y1l1 Olagan Genel
Kurul Toplantisinda alinan karar ¢ergevesinde sirket unvani Eko Faktoring A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket faaliyetlerini, 21 Kasim 2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 24 Nisan 2013 tarihli
ve 28627 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus
ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde siirdiirmektedir.

Eko Faktoring A.S., 31 yillik sektorel deneyimiyle faaliyetlerini siirdiirmekte olup, finansal hizmetler alaninda
giivenilir, siirdiiriilebilir ve saglam temellere dayanan bir is modeli gelistirmistir. Uzun yillara dayanan bilgi
birikimi ve piyasa tecriibesi sayesinde faktoring sektoriiniin koklii kuruluslar1 arasinda yer almaktadir.

Faaliyet Alam1 ve Hizmet

Sirket, basta KOBI’ler olmak iizere kurumsal ve ticari isletmelerden olusan genis bir miisteri portfoyiine ¢oziim
odakli ve katma deger saglayan finansal hizmetler sunmakta; firmalarin nakit akiglarini etkin ve siirdiiriilebilir
sekilde yonetmelerine katkida bulunmaktadir.

Tecriibeli ve dinamik kadrosu ile firmalarin giivenilir finansal ¢6ziim ortagi olarak konumlanan Sirket,
misterilerinin ihtiyaclarina hizli, esnek ve etkin ¢oziimler sunmaktadir. Biiyiime ve risk yonetiminde
benimsedigi disiplinli yaklasim ve miisteri odakli is modeli dogrultusunda Sirket, tiim paydaslar1 icin
stirdiriilebilir ve uzun vadeli deger yaratma hedefiyle faaliyetlerini istikrarli ve kararl bi¢imde siirdiirmektedir.

Organizasyon Yapisi ve Hizmet Ag1

Eko Faktoring A.S., Istanbul’daki Genel Midiirliigii ile Ankara, Bursa, Istanbul Anadolu, Istanbul Avrupa,
Izmir ve Konya’da faaliyet gdsteren toplam 6 subesi araciligtyla miisterilerine hizmet sunmaktadir. Istanbul’da
bulunan Genel Miidiirliik; strateji, risk yonetimi, pazarlama, finans, operasyon, i¢ kontrol ve mevzuata uyum
stireclerini merkezi bir yapida yonetirken, subeler yerel pazarlara yakinlik avantaji sayesinde musteri iliskileri
ve is gelistirme faaliyetleri ve saha operasyonlarimi etkin bicinde yiiritmektedir.

Sirket; farkli sektor ve 6l¢eklerde faaliyet gosteren firmalara hizli ve etkin karar alma siiregleri, yerinde analiz
kabiliyeti ve gli¢lii operasyonel destek sunmaktadir. Bu yapi, risk yonetimi disiplininin korunmasini saglarken,
miisteri ihtiyaglarina zamaninda, esnek ve ¢oziim odakli yaklagim gelistirilmesine imkén tanimaktadir.

Eko Faktoring A.S. 2025 Faaliyet Raporu
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1.1. Kurumsal Profil (Devam)

Islem Hacmi Gelisimi

Eko Faktoring A.S.’nin son bes yillik islem hacmi gelisimi asagidaki gibidir:
* 2021 yilinda 702 miisteri ile 1.272 milyon TL

* 2022 yilinda 1.138 miisteri ile 2.038 milyon TL

* 2023 yilinda 1.029 miisteri ile 2.789 milyon TL

* 2024 yilinda 1.716 miisteri ile 6.211 milyon TL

* 2025 yilinda 1.535 miisteri ile 9.701 milyon TL

Sirket, 6zellikle 2024 ve 2025 yillarinda giiclii bir biiylime ivmesi yakalayarak islem hacmini énemli dl¢lide
artirmigtir.

Kredi Derecelendirme

Eko Faktoring A.S., TiirkRating Istanbul Uluslararas1 Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
derecelendirilmektedir.

09 Mayis 2025 tarihli degerlendirme sonuglart asagidaki gibidir:

. Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu: TR A-
. Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu: TR A2
. Goriiniim: Duragan

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

Eko Faktoring A.S., ilk tahvil ihracin1 2012 yilinda gerceklestirmis olup, Ozel Sektér Tahvil/Bono (OST)
piyasasinin 6nemli katilimcilari arasinda yer almaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla:

. Toplam Ihrag Tutar1: 3.422.257.200 TL
. Vadesinde itfa Edilen Tutar: 2.972.257.200 TL
. Dolasimdaki Borglanma Araci Tutari: 450.000.000 TL

Sirket, Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsamimda Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nezdinde yapilmasi
gereken finansal raporlamalar1 ve 6zel durum agiklamalarini zamaninda ve diizenli olarak yayimlamaktadir.

Eko Faktoring A.S. 2025 Faaliyet Raporu
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1.2. Sirket Kiinyesi
Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2025 —31.12.2025

Ticaret Unvani: Eko Faktoring A.S.

Sirket Merkezi: Istanbul

Tletisim Bilgileri:

Maslak Mahallesi Meydan Sokak Veko Giz Plaza No: 3
PK: 34398 Maslak — Istanbul

Tel: (0212) 329 21 00

Faks: (0212) 290 65 90

Ticaret Sicil Numarasi: 312866-0

MERSIS Numarasi: 0330000979400016

Internet Adresi: www.ekofactoring.com

Genel Miidiirliik

Maslak Mahallesi Meydan Sokak Veko Giz Plaza No: 3
PK: 34398 Maslak — Istanbul

Tel: (0212) 329 21 00

Faks: (0212) 290 65 90

Konya Subesi

Fevzi Cakmak Mahallesi Medcezir Caddesi
Konya Ticaret Merkezi B1 Giris No: 122
Karatay — Konya

Tel: (0332) 34532 03

Faks: (0332) 345 32 05

Bursa Subesi

23 Nisan Mahallesi Ata Bulvar 242. Sokak
Giizel Tower Is Merkezi Bina: 2 Daire: 29 Kat: 8
Niliifer — Bursa

Tel: (0224) 329 21 00 - 01

Faks: (0212) 290 65 90

Eko Faktoring A.S. 2025 Faaliyet Raporu
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1.2.  Sirket Kiinyesi (Devam)
Ankara Subesi

Ivedik Organize Sanayi Bolgesi

Melih Gokgek Bulvar: 1368. Cadde 18/58
Eminel Is Merkezi Yenimahalle — Ankara
Tel: (0312) 395 70 00 - 01

Faks: (0212) 290 65 90

Izmir Subesi

Mansuroglu Mahallesi 295/2 Sokak No: 1/2
B Blok Kat: 7 Daire: 761

Egesun Plaza Bayrakli — izmir

Tel: (0232) 461 61 00

Faks: (0212) 290 65 90

istanbul Anadolu Subesi

Yukar1 Dudullu Mahallesi Bayrak Caddesi No: 30
I¢ Kap1 No: 94 Umraniye — Istanbul

Tel: (0212) 329 21 00

Faks: (0212) 290 65 90

istanbul Avrupa Subesi

Halkali Merkez Mabhallesi Dereboyu Caddesi No: 4
Daire: 76 Kiiciikgekmece — Istanbul
Tel: (0212) 329 21 00

Faks: (0212) 290 65 90

Eko Faktoring A.S. 2025 Faaliyet Raporu
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1.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirket’in dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
1.4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Sirket’in iktisap etmis oldugu kendi paylar1 24.475.500 adet olup, bu paylar 6denmis sermayenin %9,99’una
tekabiil etmektedir.

1.5. Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
2025 yil1 hesap donemi igerisinde Sirket nezdinde tamamlanmis herhangi bir kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirket biinyesinde PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan ara donemde
sinirli bagimsiz denetim, yil sonunda ise bagimsiz denetim gergeklestirilmistir.

1.6. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara liskin Aciklamalar

2025 yili hesap donemi icerisinde, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket veya yonetim
organi iiyeleri hakkinda uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

1.7. Yil icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplant1 Bilgileri

02 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda, Eko Faktoring A.S. nin miilkiyetinde
bulunan Istanbul ili, Sarryer ilgesi, Maslak Mahallesi, 11 ada 20 parsel iizerinde yer alan tasinmaza ait 83 ve 84
numarali diikkan nitelikli bagimsiz bdliimlerin satigina iliskin olarak Y onetim Kurulu’na yetki verilmistir.

13 Ekim 2025 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirket ana sdzlesmesinin sermayeye
iliskin 6’nc1 maddesinin, 150.000.000 TL’den 245.000.000 TL’ye artirilmasina yonelik tadil tasarisi
goriisiilerek onaylanmgtir.

S6z konusu sermaye artirimina iligkin olarak, 6361 sayili Kanun’un 10’uncu maddesi uyarinca 11 Eyliil 2025
tarihinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na bilgi verilmis; Kurum’un 22 Eylil 2025 tarih ve E-
12509071-103.01.04-167095 sayil yazisi ile uygun goriis alinmastir.

Tadil tasarisi, Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 13 Ekim 2025 tarih ve E-12509071-103.01.04-
167095 sayili izni dogrultusunda Genel Kurul’un onayina sunulmus ve oybirligi ile kabul edilmistir.

1.8. Sirketin Yil icinde Yapmus Oldugu Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan, 2025 yili igerisinde sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda Tiirk Egitim Vakfi, Ogrencilere
Yardim Dernegi ve Tiirk Kadinlar Birligi’ne toplam 71.000 TL tutarinda nakdi bagis yapilmustir.

Eko Faktoring A.S. 2025 Faaliyet Raporu
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1.9. Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasag

Yonetim Kurulu Basgkani ve iiyeleri, Genel Kurul’dan izin almaksizin kendileri veya ii¢iincii kisiler adina ya da
hesabina, dogrudan veya dolayl1 olarak Sirket ile islem yapamazlar ve Sirket’in faaliyet konularinda rekabet
edemezler.

2025 faaliyet yili igerisinde Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan Sirket ile herhangi bir iglem gerceklestirilmemis
olup, Sirket’in faaliyet konularinda rekabet teskil edecek bir girisimde bulunulmamastir.

2. Ortakhk Yapisi

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ¢ikarilmig sermayesi 245.000.000 TL olup, tamami 6denmis ve her biri
1 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerli 245.000.000 adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla pay sahipleri ve Sirket sermayesindeki pay dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Ortagm Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay Orani (%)

JAK KONDU 24.808.986,65 10.13%
EKO FAKTORING A.S. 24.475.500,00 9.99%
YAKO VALANSI 23.059.743,00 9.41%
ALBERT VALANSI 22.603.746,55 9.23%
LUSi FRANCO 22.174.755,80 9.05%
ENVER GOCAY 22.052.450,00 9.00%
SELIN SASON 13.983.652,18 5.71%
DALYA VALANSI 12.128.854,85 4.95%
TANYA YANNI 12.128.854,85 4.95%
IZZET KONDU 11.026.234,80 4.50%
NEDIiM KONDU 11.026.234,80 4.50%
YUSUF BESALEL 11.026.225,00 4.50%
SUZET VALANSI LEVi 10.018.932,00 4.09%
TALIA FRANCO SMOLLAN 7.391.584,18 3.02%
HAYIM VIKO VALANSI 6.891.390,63 2.81%
KAREL FRANCO VALANSI 6.891.390,63 2.81%
CEM SASON 3.311.464,10 1.35%

Sirket hissedarlarindan Giuseppe David Franco, 23 Mart 2025 tarihinde vefat etmistir. Vefatin ardindan
yliriitiilen veraset islemleri ve hisse devir siireci 16 Temmuz 2025 tarihinde tamamlanmisgtir.

Bu kapsamda, Giuseppe David Franco’ya ait %15 oranindaki sermaye pay1; %9’u esi Lusi Franco’ya, %31 kizi
Selin Sason’a ve kalan %3’ kiz1 Talia Franco Smollan’a devredilmistir.

Eko Faktoring A.S. 2025 Faaliyet Raporu
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3. Organizasyon Yapisi

Denetim ve
ig Kontrol
Bolimu

Krediler Direktorii

Krediler Grup Md.

istihbarat
Bolimu

Kredi Tahsis
Bolimu

Risk izleme
Boluimu

Krediler
Boluimu

YONETIM KURULU

Genel Midiir

Bilgi
Teknolojileri
Bolimii

Operasyon
Bolumu

insan

Kaynaklar
ve idari isler

Bolumii

Uyum
Gorevlisi

Mali isler ve
Finansman
GMY

Mali isler ve
Raporlama
Grup Md.

H———

Muhasebe
Bolimu

Finansman
Bolumu

Satis ve
Pazarlama
Koordinatorii

Satis ve
Pazarlama
Direktori

GM Satis
Ekibi

Subeler

Eko Faktoring A.S. 2025 Faaliyet Raporu
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4. Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim
4.1.Yonetim Kurulu

Sirket’in Yonetim Kurulu 7 iiyeden olugsmakta olup, 13 Ekim 2025 tarihi itibariyla gérev yapan Y 6netim Kurulu
iiyeleri asagida yer almaktadir:

Gorev

Ad Soyad Unvam Bala.n.l %&
Tarihi —

Enver Gocay Yonetim Kurulu Bagkan1 13/10/2025 13/10/2028
Cem Sason Yon. Kur. Bagkan Yardimcisi / Genel Miidiir 13/10/2025 13/10/2028
Nedim Kondu Yonetim Kurulu Uyesi 13/10/2025 13/10/2028
Hayim Viko Valansi | Y&netim Kurulu Uyesi 13/10/2025 13/10/2028
Albert Valansi Yénetim Kurulu Uyesi 13/10/2025 13/10/2028
Yusuf Besalel Yonetim Kurulu Uyesi 13/10/2025 13/10/2028
Emre Alkin Yon. Kur. Uyesi / Bagimsiz Uye 13/10/2025 13/10/2028

4.2.Yonetim Kadromuz

Ad Soyad Unvam Gorev Baslangic Tarihi
Cem Sason Genel Mudiir 01/10/2015

Mali Isler ve Finansmandan Sorumlu Genel

Miidiir Yardimeisi 08/10/2025

Ahmet Kapicioglu

4.3.Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim Ozgecmisleri

Enver Gocay — Yonetim Kurulu Baskam

Enver Gocay, Eko Faktoring A.S.’de Yonetim Kurulu Baskam ve Kredi Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Cesitli sektdrlerde yoneticilik deneyimine sahiptir. Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi mezunudur.

Cem Sason — Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi ve Genel Miidiir

Lisans egitimini Kog¢ Universitesi Isletme Béliimii’nde, yiiksek lisans egitimini ise University of California,
Berkeley’de Proje Yonetimi alaninda tamamlayan Cem Sason, Eko Faktoring A.S.’de Yo6netim Kurulu Bagkan
Yardimcist ve Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Nedim Kondu — Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Nedim Kondu, Eko Faktoring A.S.’ye katilmadan 6nce

Citibank A.S.’de gorev yapmustir.
Eko Faktoring A.S. 2025 Faaliyet Raporu




faktoring

4.3.Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim Ozgecmisleri

Albert Valansi — Yonetim Kurulu Uyesi

Ozel Musevi Lisesi’nden mezun olan Albert Valansi, Eko Faktoring A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Hayim Viko Valansi — Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ko¢ Universitesi Isletme Béliimii’nde tamamlayan Hayim Viko Valansi, Eko Faktoring
A.S."de cesitli pozisyonlarda gorev almis olup halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yusuf Besalel — Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksek lisans egitimini Loughborough University of Technology, Leicestershire — Ingiltere’de tamamlayan
Yusuf Besalel, Eko Faktoring A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup gesitli sektdrlerde
yoneticilik deneyimine sahiptir.

Prof. Dr. Emre Alkin — Yonetim Kurulu I"Jyesi / Bagimsiz I"Jye

Lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimini Istanbul Universitesi’nde tamamlayan Emre Alkin, 2001 yilinda ayni
iiniversiteden profesor unvanini almistir. Farkli sirketlerde profesyonel yonetici olarak gorev yapmustir.

Ahmet Kapicioglu — Mali isler ve Finansmandan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis

Lisans egitimini istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y&netimi Béliimii'nde tamamlayan
Ahmet Kapicioglu, bankalar ve faktoring sirketlerinde yoneticilik yapmis olup, Ekim 2025 tarihi itibariyla Eko
Faktoring A.S.’de Mali Isler ve Finansmandan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

4.4 Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2025 yili igerisinde Sirket’in Yonetim Kurulu {iyeleri ile Genel Miidiir’den olusan iist yonetimine toplam
55.883.000 TL tutarinda maas ve sair mali hak saglanmistir.

5. Bagimsiz Denetci

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in bagimsiz denetimine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Unvam Gorev Baslangic Gorev Bitis
Tarihi Tarihi
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 1 Ocak 2025 31 Aralik 2025
Miisavirlik A.S.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. — Bagimsiz Denetci

Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 238248-185816 sicil numarasi ile kayitli olup, merkezi Kiligali Pasa
Mahallesi Meclis-i Mebusan Caddesi No: 8 Galataport istanbul D Blok Beyoglu — Istanbul adresindedir.

Eko Faktoring A.S. 2025 Faaliyet Raporu
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6. insan Kaynaklar1
Eko Faktoring A.S., siirdiiriilebilir biiylimenin ve kurumsal basarinin temel unsurunun nitelikli insan kaynagi

oldugunun bilinciyle hareket etmektedir. Insan kaynaklari siiregleri; ise alim, egitim, performans degerlendirme
ve kariyer planlamasi ¢ergevesinde yazili prosediirler dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket biinyesinde toplam 80 ¢alisan gérev yapmaktadir. Caliganlarin 28’1 kadin
(%35), 52’si erkek (%65) olup, kadin ¢alisan oran1 %35 seviyesindedir.

Egitim Durumu Dagilimi
Egitim Seviyesi Kisi Sayisi Oran
Yiksek Lisans 5 6%
Lisans 49 61%
On Lisans (Yiiksekokul) 10 13%
Lise 13 16%
ilkogretim 3 4%
TOPLAM 80 100%

Calisanlarin %67’si lisans ve {lizeri egitim seviyesine sahiptir.

Yas Dagitimi

Yas Aralig Kisi Sayisi Oran
26-31 9 11%
32-37 10 13%
38-43 10 13%
44-49 27 34%

50-55 7 9%
56 ve Uzeri 17 20%
TOPLAM 80 100%

Sirket’in ortalama kidem stiresi 6 yil olup, yas dagilimi deneyim ile dinamizmin dengeli bir sekilde bir arada
bulundugunu gostermektedir.

Caligsanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla yil igerisinde teknik, mevzuat ve kisisel
gelisim egitimleri diizenlenmekte; is sagligi ve giivenligi kapsaminda gerekli onlemler alinarak diizenli
bilgilendirme yapilmaktadir.

Eko Faktoring A.S. 2025 Faaliyet Raporu
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7. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

* 2010 yilinda Sirket’in unvan1 Eko Faktoring A.S. olarak degistirilmistir.

* 2012 yilinda kurumsal kimlik calismasi gergeklestirilmis; yeni logo ve kurumsal kimlik olusturulmustur.
* 2012 yilinda 50.000.000 TL tutarinda ilk tahvil ihrac1 gerceklestirilmistir.

» 27 Eyliil 2016 tarihinde Codperatieve BVS Financial Services U.A.’ya ait paylarin devrine iligskin hisse satig
sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu islem kapsaminda Sirket’in %9,99 oranindaki paylar1 Eko Faktoring A.S.
tarafindan iktisap edilmis, kalan paylar ise diger ortaklar tarafindan devralinmistir.

* Sirket Genel Merkezi, Mart 2018 tarihi itibartyla Maslak Mahallesi Meydan Sokak No: 3 Veko Giz Plaza
Maslak / Sariyer — Istanbul adresine tasimmustir.

* 2024 yilinda Sirket yeniden yapilanma siirecine girmis; aktif sube sayisini 1’den 6’ya ¢ikarmistir.

* Mayis 2025 tarihinde finansal kiralama sdzlesmesinin sona ermesiyle birlikte ilgili gayrimenkuliin miilkiyeti
Sirket’e gegmistir. Bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan yapilan g¢alisma sonucunda gayrimenkuliin gercege
uygun degeri 105.400.000 TL olarak belirlenmis; Agustos 2025 tarihinde s6z konusu gayrimenkul bu deger
iizerinden Sirket ortaklarina satilmistir.

* 13 Ekim 2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurul karari ile Sirket’in 150.000.000 TL olan 6denmis sermayesi,
gecmis yillar karlar kullanilarak 95.000.000 TL artirilmig ve 245.000.000 TL ye yiikseltilmistir. Sirket’in yasal
Odenmis sermayesi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 245.000.000 TL (31 Aralik 2024: 150.000.000 TL) olup, her
biri 1 TL nominal degerli 245.000.000 adet paya boliinm{istiir.

Eko Faktoring A.S. 2025 Faaliyet Raporu



PR
- » n

eko N »
faktoring

8. Finansal Veriler

8.1. Temel Gostergeler

BDDK (000 TL) 31/12/2025 31/12/2024
Toplam Aktifler 3.475.112 2.318.849
Faktoring Alacaklari 3.191.026 2.085.083
Alinan Krediler + Bono 3.050.569 1.889.387
Ozkaynaklar 374.245 341.964
Net Kar/Zarar 37.425 57.649
Ciro 9.700.465 6.211.200
Islem Yapan Miisteri Sayisi 1,535 1,716
Sube Sayis1 6 6
Calisan Sayisi 80 94

Eko Faktoring A.S. 2025 Faaliyet Raporu



L
|

L 4
‘.

ekomx

faktoring

8.2. Bilanco — Aktifler

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31/12/2025 31/12/2024

AKTIF KALEMLER Dipnot TP | YP]|  Toplam TP | YP]|  Toplam
L NAKIT. NAKIiT BENZERLERI ve MERKEZ

BANKASI 4 110.012 72 110.084 47.123 57 47.180
1L GERCEGE UYGUN DEGER FARKI

KAR/ZARARA YANSITILAN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) - - - - - -
1L TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - - - - -
1v. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DiGER

KAPSAMLI GELIiRE YANSITILAN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) - - - - - -
V. iTFA EDILMiS MALIYETI iLE OLCULEN

FiNANSAL VARLIKLAR (Net) 5 3.231.858 - 3.231.858 2.102.242 - 2.102.242
5.1. Faktoring Alacaklar1 3.191.026 - 3.191.026 2.085.083 - 2.085.083
5.1.1. Iskontolu Faktoring Alacaklar1 (Net) 2.377.467 - 2.377.467 1.906.852 - 1.906.852
5.1.2. Diger Faktoring Alacaklari 813.559 - 813.559 178.231 - 178.231
5.2 Finansman Kredileri - - - -
5.2.1. Tiiketici Kredileri - - - -
5.2.2. Kredi Kartlar - - - -
5.2.3. Taksitli Ticari Krediler - - - -
5.3. Kiralama Islemleri (Net) - - - -
5.3.1 Finansal Kiralama Alacaklar - - - -
5.3.2. Faaliyet Kiralamas1 Alacaklar1 - - - -
5.3.3. Kazanilmamus Gelirler (-) - - - -
5.4. itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal

Varliklar - - - -
5.5. Takipteki Alacaklar 5 85.514 - 85.514 47.849 - 47.849
5.6. Beklenen Zarar Karsiliklar/Ozel Karsiliklar (-) 5 (44.682) - (44.682) (30.690) - (30.690)
VL. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - -
6.1. Istirakler (Net) - - - - - -
6.2. Bagli Ortakliklar (Net) - - - - - -
6.3. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (i Ortakliklarr) (Net) - - - - - -
VIIL MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 10 34.023 - 34.023 146.626 - 146.626
VIIL MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 11 21.103 - 21.103 2.004 - 2.004
IX. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -
X. CARi DONEM VERGI VARLIGI 12 41 - 41 - - -
XI. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 12 2.349 - 2.349 4239 - 4.239
XII DiGER AKTIFLER 9 75.518 120 75.638 16.444 98 16.542

ARA TOPLAM 3.474.904 192 3.475.096 2.318.678 155 2.318.833
XIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE

DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN

VARLIKLAR (Net) 6 16 - 16 16 - 16
13.1. Satis Amagh 16 - 16 16 - 16
13.2. Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -

VARLIK TOPLAMI 3.474.920 192 3.475.112 2.318.694 155 2.318.849

Eko Faktoring A.S. 2025 Faaliyet Raporu
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8.3. Bilango — Pasifler

31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis
Cari Donem Cari Dénem
31/12/2025 31/12/2024

PASIF KALEMLER Dipnot TP | YP | Toplam TP | YP ]| Toplam
I ALINAN KREDILER 7 2.575.304 - 2575304 | 1.411.174 - 1.411.174
IR FAKTORING BORCLARI 5 5.348 - 5.348 4.860 1 4.861

TASARRUF FON HAVUZUNDAN BORCLAR
III1. KiRALAMA i$LEMLERiNDEN BORCLAR 15 11.197 - 11.197 58.361 - 58.361
1v. [HRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 8 475.265 - 475.265 478.213 - 478.213

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA
V. YANSITILAN FiINANSAL YOKUMLULUKLER - - - - - -
VI TUREV FINANSAL YUOKUMLULUKLER - - - - - -
VIL KARSILIKLAR 8.307 - 8.307 5.509 - 5.509
7.1. Yeniden Yapilanma Karsilig - - - - - -
7.2. Calisan Haklan Yikiimliiligi Kargiligt 13 8.307 - 8.307 5.509 - 5.509
7.3. Genel Karsiliklar - - - - - -
7.4. Diger Karsiliklar - - - - - -
VIIL CARI VERGI BORCU 12 - - - 3.593 - 3.593
IX. ERTELENMIS VERGI BORCU - - - - - -
X. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - - - - -
XI. DiGER YUKUMLULUKLER 14 25.446 - 25.446 15.090 84 15.174

ARA TOPLAM 3.100.867 - 3.100.867 | 1.976.800 85 1.976.885

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI
XII. (Net) - - - - - -
12.1. Satis Amach - - - - - -
12.2. Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIII. OZKAYNAKLAR 374.245 - 374.245 341.964 - 341.964
13.1. Odenmis Sermaye 16 245.000 - 245.000 150.000 - 150.000
13.2. Sermaye Yedekleri (10.215) - (10.215) (6.317) - (6.317)
13.2.1.  Hisse Senedi Thrag Primleri - - - - - -
13.2.2.  Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
13.2.3.  Diger Sermaye Yedekleri (10.215) - (10.215) (6.317) (6.317)

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger
13.3. Kapsamli Gelirler veya Giderler - - 77.168 77.168

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
13.4. Kapsamli Gelirler veya Giderler - - - - - -
13.5. Kar Yedekleri 24.144 - 24.144 21.262 - 21.262
13.5.1.  Yasal Yedekler 24.144 - 24.144 21.262 - 21.262
13.5.2.  Statii Yedekleri - - - - - -
13.5.3.  Olaganiistii Yedekler - - - - - -
13.5.4.  Diger Kar Yedekleri - - - - - -
13.6. Kar veya Zarar 115.316 - 115.316 99.851 - 99.851
13.6.1.  Gegmis Yillar Kér veya Zarari 77.891 - 77.891 42.202 - 42.202
13.6.2.  Donem Net Kar veya Zarari 37.425 - 37.425 57.649 - 57.649

YUKUMLULUK TOPLAMI 3.475.112 - 3475112 | 2.318.764 85  2.318.849

Eko Faktoring A.S. 2025 Faaliyet Raporu
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8.4. Nazim Hesaplar

31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA NAZIM HESAPLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Cari Dénem
31/12/2025 31/12/2024

NAZIM HESAP KALEMLERI Dipnot TP | YP | Toplam TP | YP | Toplam

RiSKi USTLENILEN FAKTORING
I ISLEMLERI 321.220 3.534 324.754 111.924 2.629 114.553

RiSKi USTLENILMEYEN FAKTORING
1L ISLEMLERI 720.621 2.254 722.875 498.418 1.853 500.271
1II. TASARRUF FINANSMAN SOZLESMELERI

ISLEMLERI
Iv. ALINAN TEMINATLAR 23 43.242.444 429  43.242.873 25.492.172 352 25.492.524
V. VERILEN TEMINATLAR 23 386.809 - 386.809 258.589 - 258.589
\% 8 TAAHHUTLER - - - - - -
6.1. Cayilamaz Taahhiitler - - - - - -
6.2. Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
6.2.1 Kiralama Taahhiitleri - - - - - -
6.2.1.1  Finansal Kiralama Taahhiitleri - - - - - -
6.2.1.2  Faaliyet Kiralama Taahhiitleri - - - - - -
6.2.2 Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
VIL TUREV FINANSAL ARACLAR - - - - - -
7.1. Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Araglar - - - - - -

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglh
7.1.1. Islemler - - - - - -
7.1.2. Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli Islemler - - - - - -

Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma
7.1.3. Amagh Islemler - - - - - -
7.2. Alim Satim Amagl Islemler - - - - - -
7.2.1. Vadeli Alim-Satim islemleri - - - - - -
7.2.2. Swap Alim Satim Islemleri - - - - - -
7.2.3. Alim Satim Opsiyon Islemleri - - - - - -
7.2.4. Futures Alim Satim islemleri - - - - - -
7.2.5. Diger - - - - - -
VIIL EMANET KIYMETLER 3.397.173 3.429 3.400.602 2.350.754 2.818 2.353.572

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 48.068.267 9.646  48.077.913 28.711.857 7.652 28.719.509

Eko Faktoring A.S. 2025 Faaliyet Raporu
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8.5. Gelir Tablosu

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bag D imden Ge¢mis Bag Denetimden Ge¢mis
Cari Donem Cari Donem
01 Ocak - 31 Aralik 2025 01 Ocak - 31 Aralik 2024
Dipnot Toplam Toplam
L

ESAS FAALIYET GELiRLERI 18 1.453.723 985.036
FAKTORING GELIiRLERI 1.453.723 985.036
1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 1.318.482 921.072
1.1.1 Iskontolu 1.056.018 827.540
1.1.2 Diger 262.464 93.532
1.2 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 135.241 63.964
1.2.1 Iskontolu 120.747 60.091
1.2.2 Diger 14.494 3.873
FiNANSMAN KREDIiLERINDEN GELIRLER - -
1.3 Finansman Kredilerinden Alinan Faizler - -
1.4 Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
KiRALAMA GELiRLERi - -
1.5 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.6 Faaliyet Kiralamas: Gelirleri - -
1.7 Kiralama Islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar - -
1L FINANSMAN GIDERLERI (-) (1.124.511) (699.615)
2.1 Tasarruf Fon Havuzuna Verilen Kér Paylar1 -
2.1 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (855.467) (481.650)
22 Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler - -
23 Finansal Kiralama Giderleri (23.563) (16.802)
24 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (215.720) (185.670)
2.5 Diger Faiz Giderleri - -
2.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar (29.761) (15.493)
I BRUT K/Z (I+1T) 329.212 285.421
Iv. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 21 (272.411) (203.895)
4.1 Personel Giderleri (193.137) (135.931)
4.2 Kidem Tazminati Kargilig1 Gideri (1.290) (1.150)
43 Aragtirma Gelistirme Giderleri - -
4.4 Genel Isletme Giderleri (53.263) (53.108)
4.5 Diger (24.721) (13.706)
V. BRUT FAALIYET K/Z (III+1V) 56.801 81.526
VL DiGER FAALIYET GELiRLERi 63.544 24.438
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 14.536 8.873
6.2 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 17.343 9.208
6.3 Temettii Gelirleri - -
6.4 Sermaye Piyasast Islemleri Kart - -
6.5 Tiirev Finansal islemler Kart - -
6.6 Kambiyo islemleri Kari 250 208
6.7 Diger 31.415 6.149
VIL KARSILIKLAR 5 (72.934) (23.914)
7.1 Ozel Kargiliklar (72.934) (23.914)
7.2 Beklenen Zarar Karsiliklart - -
7.3 Genel Karsiliklar - -
7.4 Diger - -
VIIL DIiGER FAALIYET GIDERLERI (-) 20 (233) 27)
8.1 Menkul Degerler Deger Diisiis Gideri - -
8.2 Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri - -
8.3 Sermaye Piyasast islemleri Zarart - -
8.4 Tiirev Finansal Islemlerden Zarar - -
8.5 Kambiyo islemleri Zarar1 (233) (195)
8.6 Diger - (32)
IX. NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII) 47.178 81.823

X. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN
FAZLALIK TUTARI - -
XI. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIIL NET PARASAL POZiSYON KAR/ZARARI - -
XIIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XII) 47.178 81.823
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) 12 (9.753) (24.174)
14.1 Cari Vergi Karsihigi (7.863) (26.476)
14.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (1.890) (1.472)
14.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi - 3.774
XV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XIII£XIV) 37.425 57.649
XVI. DURDURULAN FAALIiYETLERDEN GELIiRLER - -
16.1 Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
16.2 Bagh Ortaklik. istirak ve Is Ortakliklar1 Satis Karlart - -
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XVII. DURDURULAN FAALIiYETLERDEN GIDERLER - - -
17.1 Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
17.2 Bagh Ortaklik. istirak ve s Ortakliklar1 Satig Zararlart - -
17.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XVIII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) - -
19.1 Cari Vergi Karsihig - -
19.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi - -
19.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIX) - -
XXIL. NET DONEM KARI/ZARARI (XV+XX) 37.425 57.649
HiSSE BASINA KAZANC 17 0,1528 0,3843
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9. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirket, faaliyetleri kapsaminda karsilasabilecegi riskleri erken tespit etmek, 6lgmek ve yonetmek amaciyla
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis politika ve prosediirler cergevesinde hareket etmektedir.

Risk yonetimi siireci yalnizca belirli bir birimin sorumlulugunda olmayip, tiim birimlerin katilimi ile
ylriitiilmektedir.

9.1. Miisteri ve Uriin Kaynakh Riskler

Miisteri tercihleri, piyasa kosullar1 ve finansal hizmetlere yonelik arz-talep dengesindeki degisimler Sirket’in
faaliyetlerini etkileyebilmektedir. Bu kapsamda miisteri talepleri ve piyasa egilimleri diizenli olarak takip
edilmekte; risk olusturan unsurlar Aktif-Pasif Komitesi’nde degerlendirilerek gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

9.2. insan Kaynaklar ile iliskili Riskler

Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi agisindan nitelikli insan kaynagmin korunmasi énem arz etmektedir. Sirket,
calisan bagliligim artirmaya yonelik egitim ve yan hak uygulamalar ile kritik pozisyonlarda siirekliligi
saglamay1 hedeflemektedir.

9.3. Rekabet ile ilgili Riskler

Sektordeki rekabet kosullari, yeni oyuncularin pazara girisi ve diizenleyici degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilmektedir. Sirket, sektorel gelismeleri ve yasal diizenlemeleri yakindan takip ederek rekabet giiciinii
korumaya yonelik gerekli uyum calismalarim gergeklestirmektedir.

9.4. Finansal Riskler

Sirket; faiz oranlari, doviz kurlar ve finansman maliyetlerindeki degisimlerden kaynaklanan finansal risklere
maruz kalmaktadir. Risk yonetimi politikalari gercevesinde aktif-pasif yapisi diizenli olarak izlenmekte ve mali
performans tizerindeki olasi olumsuz etkilerin azaltilmasi hedeflenmektedir.

9.5. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in ylikiimliiliiklerini vadesinde yerine getirememesi riskini ifade etmektedir. Bu kapsamda
fonlama kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, farkli vade yapilarinin kullanilmasi ve bilango yonetiminin likidite
onceligi ile gergeklestirilmesi temel politika olarak benimsenmistir.

9.6. Faiz Riski

Faiz riski, aktif ve pasif kalemlerin vade ve fiyatlama uyumsuzlugundan kaynaklanmaktadir. Sirket, net faiz
marjinin stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla aktif-pasif uyumunu goézetmekte ve diizenli senaryo analizleri
gergeklestirmektedir.

9.7. Kur Riski

Déviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliikler kur riskine neden olmaktadir. Sirket, yabanci para pozisyonunu sinirl
seviyede tutmakta ve kur riskini diizenli olarak izlemektedir.

ABD Dolar1 ve Avro kurlarinda %10 oraninda meydana gelebilecek degisimlerin finansal tablolar iizerindeki
etkisi, ilgili dipnotlarda yer alan duyarlilik analizleri kapsaminda degerlendirilmektedir.
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9.8. Kredi Riski

Kredi riski, faktoring islemlerinde miisteri ve/veya borglunun yiikiimliiliiklerini yerine getirememe olasiligidir.
Sirket kredi riskini; kredi politikalari, limit tahsisi, sektdrel dagilim analizi ve diizenli izleme faaliyetleri ile
yonetmektedir. Grup ve sektdr bazinda yogunlagma riskleri takip edilmekte; erken uyari sinyalleri ilgili
komitelerde degerlendirilmektedir.

9.9. Hukuki Riskler

Sirket’in onceki donemlerden devreden davalari bulunmakta olup, 2025 yili icerisinde karsilik ayrilmasini
gerektiren yeni bir hukuki risk olusmamustir.

10. Diger Hususlar

Sirket’in faaliyet doneminin sona ermesinden sonra, ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6nemli bir olay meydana gelmemistir.
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